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La documentazione utile per cominciare.
| doveri delle parti e del professionisti.
a trattazione unitaria deqgli Imenti di accesso €
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Composizione
heqoziata






v" Squilibrio

v’ Difficolta transitoria

Presupposti




supportare Il sistema pubblico
della Giustizia, In particolare

’ nella crisi d’impresa
Ipotesi di giustizia predittiva

Finalita




v' Degiurisdizionalizzare il settore

dell’insolvenza
v Crescita delle professioni nei nuovi

ruoli
v' Evoluzione della cultura d’impresa
v Emersione anticipata della crisi

Obiettivi

v' ventaglio di soluzioni




Approccio e comunicazione del
professionista con ’imprenditore in
difficolta economica.




e

Prevenzione

una volta terminate le misure pubbliche finanziarie
a sostegno delle imprese, € forte la preoccupazione
che esse possano cadere in uno stato di profondo




La composizione negoziata per la
soluzione della crisi d’impresa




v’ ¢ una procedura concorsuale

v’ impone provvedimenti giudiziali

o e . .
Non implica Iscrizione nel registro Imprese

v richiede alira pubblicita

v" obbliga la comunicazione a tutti |
creditori







cl sono molte norme?

ventt, delle quali solo poche




a composizione negoziata per la
soluzione della crisi d’ impresa




Controllare con Trovare
anticipo la crisi I’accordo con

Evitare I’accesso
al sistema della

giustizia
ordinaria



a composizione negoziata per la
soluzione della crisi d’ impresa




La Piattaforma telematica

AREA PUBBLICA

Contenuto
:> gli elementi informativi per I’accesso alla composizione negoziata

G (nposizione
egoziata

La piattaforma Il processo

La crisi d'impresa e la nuova
composizione negoziata

La piattaforma nazionale a supporto delle imprese in difficolta

La composizione negoziata consente all'imprenditore, che si trova in condizioni di squilibrio
patrimaniale o economico-finanziario, di perseguire il risanamento dell'impresa con il
supporto di un esperto indipendente, che agevoli le trattative con i creditori e altri soggetti
interessati.



chi Sono I protagonisti
della CN?

tmprendrtore segretaﬁo general’e cclaa,




I’Imprenditore vuole
sapere se €

‘squilibrato’?

‘\

accede alla




Il test pratico

L’1mprenditore accede alla piattaforma ministeriale
ed effettua il

«test pratico di perseguibilita del risanamento»

Il "test pratico” preliminare

/ . Consente all'imprenditore di verificare la ragionevole perseguibilita del risanamento.
e ‘! ¢ E un semplice strumento che aiuta a misurare il grado di difficolt3 dellimpresa ed

, [ . eventualmente procedere con maggiore consapevolezza all'invio dell'istanza di nomina
dell'Esperto.

Effettua il test

Istruzioni per il test




Il test pratico di perseguibilita del risanamento

Il test pratico di perseguibilita del risanamento consente all’imprenditore una
valutazione preliminare della complessita del percorso per il superamento della crisi.

Si tratta di uno strumento di autodiagnosi che puo essere utilizzato anche in
assenza di un piano d’impresa sulla scorta di una stima realistica, per quanto




Il risultato del test pratico di perseguibilita del risanamento

Debito da ristrutturare

Test Pratico = = espresso in numero di volte (anni)

\/

A
|

P

\/
Ny

Flusso di cassa liberi

Grado di difficolta non calcolabile

Difficolta contenute
I’andamento corrente dell’impresa puo essere sufficiente ad individuare il percorso di risanamento
il risanamento dipende dall’efficacia e dall’esito delle iniziative industriali che Si intendono

adottare

il risanamento dipende dall’efficacia e dall’esito delle iniziative industriali che Si intendono

adottare

la presenza di un margine operativo lordo positivo non é sufficiente a consentire il risanamento
dell’impresa e puo rendersi necessaria la cessione dell’azienda

la presenza di un margine operativo lordo positivo non e sufficiente a consentire il risanamento
dell’impresa e puo rendersi necessaria la cessione dell’azienda

Pimpresa si presenta in disequilibrio economico a regime, si rendono necessarie iniziative in
discontinuita rispetto alla normale conduzione dell’impresa (ad esempio, interventi sui processi
produttivi, modifiche del modello di business, cessioni o cessazione di rami di azienda, aggregazioni
con altre imprese)



Il test pratico di perseguibilita del risanamento

+ debito scaduto

(di cui relativo ad iscrizioni a ruolo — solo indicazione)
+ debito riscadenzato oppure oggetto di moratorie
+ linee di credito bancarie utilizzate delle quali non ci si attende il rinnovo
+ rate di mutui e finanziamenti in scadenza nei successivi 2 anni
+ investimenti relativi alle iniziative industriali che si intendono adottare

11! TI1ISS IO 11 w | 1 i




Il test pratico di perseguibilita del risanamento

1 flussi annui al servizio del debito che la gestione dell’impresa ¢ mediamente in
grado di generare a regime prescindendo dalle eventuali iniziative industriali
(Flusso di cassa operativo)




Il risultato del test pratico di perseguibilita del risanamento

Decreto Dirigenziale: il test non deve essere considerato alla stregua

degli indici (indicatori) della crisi hio art. 13 Codice della crisi

ma € utile a rendere evidente il grado di difficolta che I’imprenditore




Report semestrale UNIONCAMERE

Caratteristiche Numero Percentuale
Mis. Protettive 769 74%
Mis. Sospensive 489 47%
Test pratico 364 35%
Risorse finanziarie 236 23%
Gruppi imprese 90 9%
Impresa minore 67 6%
Totale 1.037

Dai dati riportati si evince che 90 imprese appartengono a dei gruppi, mentre 67
rientrano nella categoria di impresa “sottosoglia”.

Il numero delle imprese che fanno ricorso al test pratico & piuttosto ridotto (solo 364 su
1.037): cio desta qualche perplessita considerando che tale strumento offre un prezioso
ausilio alle imprese nell’attivita di valutazione delle condizioni di squilibrio patrimoniale

o economico-finanziario e degli interventi necessari in funzione del risanamento.|




Il TEST realizza

‘\

un primo
prototipo di




composizione negoziata della crisi d’impresa: come funziona? 1/3

» L’imprenditore sa che
- «perde» I’equilibrio* ...

v *patrimoniale
se non c’e piu equilibrio tra impieghi e
fonti di finanziamento, fra capitale




composizione negoziata della crisi d’impresa: come funziona? 2/3

...rischiando I’insolvenza
irreversibile Pimpresa

chiede al Segretario
Generale (SG) della
CCIAA la nhomina

S




La Piattaforma telematica
AREA PUBBLICA

Piter del processo

Accedi al servizio

Pil informazioni sullo strumento

Come funziona il processo

Grazie alla nuova piattaforma telematica, farsi condurre nel processo di risoluzione e semplice e affidabile.

1 2 z) 4
Apertura Istanza Nomina Soggetto idoneo Accettazione Incarico Conduzione trattative
Entra con identita digitale, allega i La Camera di commercio o la L'esperto verifica le condizioni per Impresa ed Esperto a confronto, con
documenti necessari ed invia Commissione individueranno il poter accettare l'incarico futte le altre parti coinvolte nella
soggetto maggiormente indicato procedura

Scopri di piil




Riscontro documentale

Da quali documenti partire per

verificare 1l contenuto della domanda




Riscontro documentale

I. progetto di piano di risanamento

| a documen’[azi()ne redatto secondo le indicazioni della
lista di controllo particolareggiata di

1 re all cui alla sezione 11 del Decreto
da a ega Sl dirigenziale del 28.9.2021:
domanda 1. il requisito dell’organizzazione

(art,17 c. 3 CClI |) dell’impresa

2. Rilevazione della  situazione
contabile e dell’andamento corrente




Riscontro documentale

I. Relazione chiara e sintetica sulla

La dOCU men’[azi()ne situazione patrimoniale, economica

e finanziaria dell’impresa recante:

da a”egare a”a v la descrizione dell’impresa,
dell’attivita in concreto esercitata e

domanda del suo modello di business
(art. 17 c. 3 CClI |) v la tipologia delle difficolta
economico-finanziarie e

patrimoniali




Riscontro documentale

da allegare alla stesse modalita precedentemente viste e,

. omanda allegando gli stessi documenti previsti
dell’impresa sotto dall’art. 17 comma 3 ad eccezione della
soglia (art. 25- Relazione chiara e sintetica sulla
() a i ZIORNE ] OF 2 CCOr oA €

SItUazior Natriimc A1 CORNOKN I

La documentazione \ L’istanza pu0 essere presentata con le




composizione negoziata della crisi d’impresa: come funziona? 3/3

Cosa fa l’esert

(esige il piano di risanamento e il test
pratico; usa il protocollo di conduzione
della CN; attiva la parte negoziale)

trasferimento



Ma come s



Inserimento nell’elenco degli esperti presso la CCIAA dei

Con esperienza nella

ristrutturazione aziendale

a) Commercialisti

) e nella crisi di impresa
b) Avvocati P

" Con almeno in 3 casi conclusi con
esito positivo di:
- accordi di ristrutturazione*

Fitti da almeno 5 anni agli Albi dei:




ci sono pero ulteriori requisiti/obblighi:

a) Corso di 55 ore di formazione

b) Prerogative e indipendenza ex art. 2399 c.c. cioe non:
Interdetto

Inabilitato

Fallito

Condannato con pena => interdizione temporanea

Coniuge/parenti entro il guario grado degli amministratori della societa, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il guarto grado degli amministratory
delle societa da guesta controllate, delle societa che fa controlfano e di quelle sottoposie a
comune controllo

v Rapporti di lavoro o professionali o altri profili patrimoniali

¢) Slegato da rapporti di natura personale e professionale con

LU N N N N




p A"

Come fa 1l professionista/manager a iscriversi
quale esperto nell’elenco presso la CCIAA?

et

per I managers: direttamente presso la CCIAA




per i professionisti:
tramite 1 rispettivi Ordini Professionali per gli

Iscritti agli Albi:

L’Ordine accetta la domanda tramite autocertificazione di:

» requisiti

» curriculum vitae (dal quale deve emergere ogni esperienza formativa
In materia di crisi di impresa, tecniche di facilitazione e mediazione,

considerati titoli preferenziali)
> formazione /‘
C y 24) / melie [d aomdandd dild (1E

. « Je e, \ 7> .
eria a |’ Ordine tra

A /
(1 /]




| Consigli Nazionali degli Ordini
disciplinano la formazione dell’elenco tramite la:

» formazione continua

» tenuta der dati

Gli Ordini locali




come Sl homina
P’esperto
IScritto

W nell’elenco della

N ' =
1 \\ |
\
I
. L, .




la nomina e effettuata da una
commissione
composta da tre componenti

(due per ciascun settore, uno effettivo e uno supplente):

I, magistrat designati dal Presidente della sezione
specializzata in materia di impresa del Tribunale
capoluogo di regione;

1. membri designati dal Presidente della Camera di
commercio presso la quale e costituita la
commissione (capoluogo di Regione);







L’imprenditore fa il test
e rileva una posizione
di squilibrio

¥

chiede nomina
dell’ccperio al S.G.

art. 25-quater.2




‘ [ L esperto }

[Verifica tempoeno + 2 inc.}

[Accetta I’incarico (!}
. <

[ Convoca I’imprenditore J

>




[(Al) ESITO NEGATIVO}

Se

ritiene non ci siano prospettive di risanamento




Individua concrete

possibilita di Fisanamento

‘ hanno tre giorni per presentare

. osservazioni sull’indipendenza
ConVOIC;a &tﬂo” € dell’esperto al S.G. della
altre parti CCIAA che riferisce alla
Commissione che:

e ¢

Sostituisce Conferma




( valuta di avvalersi di revisore legale
L 0 soggetti con specifica competenza

<

[ﬂssa successivi incontri serr-atﬂ

~

se non ravvisa prospettive
di risanamento

comunica esito (A2) negativo a
impresa e S.G.B) ARCHIVIA




DECORSI 180 GIORNI

mfruttuosamente senza piano o senza soluzione
adeguata
Pincarico dell’esperto si considera
(A3) negativamente concluso
salvo proroga di ulteriori 180 giorni se:

protettive

finanziamenti

competitivita




Trattative fruttuose »[ L’esperto J

[ Accetta ’incarico (art. 17.4) }

et

[ Convoca I’imprenditore J




(B) esperto

e @ o
si qualifica come “terzo” e contempla alle parti che la
opera con (16.2): confidenzialita gli consente
S P T I’esonero da deposizione come
teste.

agevola le trattative e invita




Sollecita

—

» partecipare alle trattative in
modo attivo

L banche & affini a




Sollecita ancora
. (artt. 41-4 e 16.5-6-7):

/rispettare obbligo di riservatezza su:\
- Situazione patrimoniale
- Iniziatie assunte e propositive
- Informazioni durante le trattative

- J




In sintesi (1):

v L’imprenditore PUO:
a) chiedere al Tribunale

misure protettive/cautelari
(18-19);

b) dichiarare che non si
applicano le conseguenze [perdite




In sintesi (2):
v L’imprenditore

deve:
a) fare istanza per la CN —

- spontanea

sollecitata

—

b) gestire I’impresa (21.1) senza

arrecare pregiudizio alla
attivita e nell’interesse dei

ordinaria




In sintesi (3), I’esperto

pPUO:
|. accettare ’incarico (17.4)

I1. Individuare soluzioni (12.2




In sintesi (4), I’esperto (& W\

deve:
1. rifiutare piu di due incarichi contemporanei

1. convocare ’imprenditore

lll. agevolare le trattative (-)

IV. rimanere terzo (-)

V. nhon deporre (-)

vi. esigere dalle parti correttezza (_)




strategie di coinvolgimento delle parti

€ o




Una volta assestato il quadro e le modalita di conduzione
delle trattative, I’esperto:

v mdrvrdua/receprsce soluzronr per |I superamento di:
- Squilibrio SR Y R
- Crisi
- Insolvenza

v avvia eventuali procedure di mformazmne 0

lone sindacale




Conclusione delle trattative (23)

e W

ESITO ESITO




1 T — — | et N | \ &
O ( ) \J 4 ,pJ \J L
\ v

\'1/‘\(

A4) ESITO NEGATIVO ° Fij J; o

C 'w .

* 3 (Uh U
D) D ”J &
{ \“’” ~ (\) b |

= 0

. prospettive di soluzione per I’esperto non concrete

0 irraggiungibili (-D => Archiviazione

11. dissenso dell’esperto




V.

VI.

B) ESITO POSITIVO

Contratto con uno o piu creditori in continuita
aziendale > 2 anni

Convenzioni di moratoria ex art. 62

Accordo imprenditore/creditori/esperto con effetti di
piano ex art. 166 c. 3 lett. d

Predisporre piano attestato di risanamento ex art. 56

Omologazione accordo di ristrutturazione debiti

Concordato semplificato per liquidazione patrimonio




La giurisprudenza

Tribunale di Taranto - Giudice Dott. R. Viglione
ordinanza 21 giugno 2023

Elementi pro:

la tempestiva redazione del piano di risanamento, in un momento nel quale a carico della
Societa non sono ancora pendenti procedure esecutive o cautelari, sebbene la Societa [---
-] le abbia notificato ... atto di precetto su decreto ingiuntivo prowvisoriamente

esecutivo. . .;

la chiarezza della strategia di risanamento, nonché la ragionevolezza e la solidita delle
assunzioni del relativo progetto;




Il compenso dell’esperto negoziatore

SU cosa SI basa
art. 25-ter

“»Sull’opera prestata

*s*Sulla complessita

s Sul contributo dato alla negoziazione

«*Sulla sollecitudine con cul sono state




Il compenso dell’esperto negoziatore/1
art. 25-ter

E determinato in percentuale sull’ammontare
dell’attivo dell’impresa, calcolato sulla

media risultante dagli ultimi:
- 3 bilanci; In mancanza,
- 3 dichiarazioni del redditi/iva
s Se 1’_attjvité e Iniziata da meno di tre anni, la




Il compenso dell’esperto negoziatore/2

¢ e calcolato in:
- € 500,00 se I’'imprenditore non compare;

- € 500,00 se I’esperto archivia subito;




Il compenso dell’esperto negoziatore/3

¢ ¢ calcolato sul seguenti scaglioni:

fino a euro 100.000,00, dal 4 al 6%;
eda euro 100.000,01 e fino a euro 500.000,00, dall’1 all’1,50%;

da euro 500.000,01 e fino a euro 1.000.000,00, da 0,5 a 0,8%:;
eda euro 1.000.000,01 e fino a euro 2.500.000,00, da 0,25 a 0,43%:




Il compenso dell’esperto negoziatore/4

¢ fermi 1 limiti minimi e massimi di € 4mila/400mila, sulle percentuali
suddette il compenso puo:

v'  aumentarsi se:
creditori o parti interessate (tranne OO.SS. e lavoratori) sono:
tra2le50 +25%

> 50 + 35%

c’¢ vendita azienda o individuazione acquirente a cura dell’esperto
0 sua sottoscrizione di accordo per piano risanamento: + 10%

YV V VY




Il rimborso delle spese
dell’esperto negoziatore

v’ Se documentate

v  Sono esclusi rimborsi




Come si liquidano compenso e
spese dell’esperto negoziatore

v Su accordo delle parti, a carico
di chi stabilito




Come si aziona Il compenso
liquidato all’esperto
negoziatore

La liquidazione della commissione
consente di ottenere:
/ ] ~ Ao ‘P % . % N %

|2 predecucionlite (@rtt. 6-25 ter.12)



L’acconto del compenso
all’esperto negoziatore

v Non superiore a 1/3 del
compenso finale presumibile se

decorsi almeno 60 giorni

>




Dubbi finali

Qdanche 1’acconto e liquidato

sempre dalla commissione?

U I"esperto € Obbllgatc a stipulare
3C acg oLLou -




| |
< La crisi

 "la crisi ¢ la piu grande benedizione per le
persone e le nazioni percheé la crisi porta
progressi® (Albert Einstein).

* "Fatta I'ltalia, bisogna fare gli italiani” (Massimo
D'Azeglio) .
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